PM ArendelD Diarie-nr

regi on Nyps 20379154 REGAC-102-2026
m vasterbotten
Projektnamn: Robusta och hallbara livsmedelsforetag i Vasterbotten
Projektigare: REGION VASTERBOTTEN
RUS prioriterad omrade: Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
RUS delprioritering: 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga
foretag
Berérda lan Vasterbotten
Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Mala, Norsjo,
Vannis, Dorotea, Umed, Vindeln, Nordmaling, Asele,
Sorsele, Skellefted, Vilhelmina, Lycksele
Sokt belopp: 2523999 kr
Sokt projektkostnad: 11 998 887 kr
Projektperiod: 2026-09-30 - 2029-09-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ger sma och medelstora livsmedelsféretag i Vasterbotten battre forutsattningar att
vaxa, bli mer ld6nsamma och na nya marknader. Vi bygger vidare pa den samverkan i lanet som
etablerats i projektet Starkt livsmedelsnaring, dar foretag, offentliga aktorer och andra
partners redan arbetar tillsammans, och omsatter denna samverkan i praktiska, skalbara
I6sningar inom logistik, digitalisering, produktion och forsaljning. Féretagen kan 6ka
produktion och foradling, effektivisera processer och starka sin beredskap vid storningar. Pa
sikt starker detta hela Vasterbottens livsmedelsnaring, regional sjalvforsorjning och
samhallsrobusthet.

Forslag till beslut
BIFALL:

REGION VASTERBOTTEN beviljas 2 523 999 kr, dock hégst 21,04 % av godkinda kostnader
uppgaende till 11 998 887 kr for projektet Robusta och hdllbara livsmedelsféretag i
Visterbotten for projektperioden 2026-09-30 - 2029-09-30. Beslutet har fattats med stod av
forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.
Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av foljande skil: Projektet &r férenlig med Vasterbottens
regionala utvecklingsstrategi (RUS) prioriterat omrade 2. En livskraftig och héllbar
ekonomi, delprioritering 2.2 Viéxande, starkare féretag och nya livskraftiga foretag.

Projektet uppfyller dven kraven faststallda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i mycket hog grad till prioritetshéjande aspekten Sammanhdllen region
och i hog grad till prioritetshéjande aspekten Hdllbar regional tillvéxt.
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Bedémda resultat och konsekvenser
Urvalskriterier och prioriteringar

| nedanstaende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshdjande aspekter faststéllda i Agenda fér hallbar regional finansiering.

KRAV faststallda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja
Projektet ar avgransad fran den sdkandes ordinarie verksamhet i fraga om X

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska lI6sas, vad ska X
uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet ar integrerad i projektet X
Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter &r integrerad i X
projektet

Ekologisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
Ekonomisk hallbarhet &r integrerad i projektet X
PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte | lag Delvis | hog | mycket
faststillda i Agenda for hallbar finansiering alls grad grad hog grad
Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X

sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt X

Proiokiotbi W oositiva hallbarhotoatiol
. . ek o fear till
I ) £ llard L
smstaldhot mangfald inklusive .
| ol i ) b rrilisoch klimat.

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr

region Nyps 20379154 REGAC-102-2026
m vasterbotten

Sammanfattande bedémning
RUS prioriterat omrade:

Projektet foljer intentionerna i Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) och dess
prioriterade omrade 2. En livskraftig och hdllbar ekonomi, delprioritering 2.2 Vixande, starkare
féretag och nya livskraftiga foretag genom stddinsatser for att starka livsmedelsforetagen i
regionen.

Projektet har aven kopplingar till omrade 1. En nytdnkande och smart region inom
delprioritering 1.2 Digitalisering och nya I6sningar samt Prioritering 3: Tillgdnglighet i hela
Visterbotten, delprioritering 3.2 Investeringar i hdllbara transportsystem genom utveckling av
digitala arbetssatt och pilotinsatser for mer hallbar logistik.

Projektlogik:

Projektet utgar fran en problembeskrivning som baserar sig pa sma och medelstora
livsmedelsforetags utmaningar och har ett tydligt syfte att starka deras konkurrenskraft och
Ionsamhet. Projektet tar ett brett grepp 6ver livsmedelsomradet men detta ar valmotiverat da
utmaningarna inom logistik, digitalisering, forsaljning, upphandling, produktion, export och
beredskap ar starkt sammanldnkade och inte kan |6sas var for sig. De geografiska avstanden i
lanet forstarker behovet av att arbeta med flera omraden samtidigt nar foretagen besoks och
stodinsatser planeras.

Genomfdrandet ar valstrukturerat med arbetspaket som konkret adresserar olika delar av de
problem som identifierats infor projektet. Projektmal samt delmal ar relativt tydliga och
framfor allt val kopplade till dnskade kortsiktiga och langsiktiga effekter. Det finns en rod trad
mellan problem, syfte, aktiviteter och mal, vilket gor det enkelt att f6lja och forsta projektets
upplagg och férvantade resultat.

Sammantaget bedéms projektlogiken darmed som godkand.
Hallbarhetsintegrering

Projektet bidrar genom sitt huvudsyfte indirekt till bade social och ekologisk hallbarhet. Socialt
genom att starka sma och medelstora livsmedelsforetags lonsamhet och motstandskraft, vilket
gynnar sysselsattning, lokal forsoérjning och en mer robust livsmedelskedja i hela lanet.
Ekologiskt genom att framja lokal produktion, kortare transporter, samordnad logistik och
digital matchning som kan minska klimatpaverkan och resursanvandning.

Efter kompletteringen framgar dven hallbarhetsintegreringen i projektet betydligt tydligare.
Framfor allt gallande genomfoérandet dar projektet utifran ekologiskt perspektiv beskrivit
konkreta arbetssatt sasom digitala motesformer for att minska resor, anpassning av insatser till
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olika geografiska forutsattningar samt planering av fysiska aktiviteter for att minimera utslapp
och resursforbrukning. Den sociala hallbarheten sdkerstalls dven den i genomférandet genom
fokus pa tillganglighet, likabehandling och rattssdkerhet oavsett foretagens lokalisering.

Ansbdkan beddms dven beakta en ekonomisk hallbarhet dar projektet sakerstéller en god
ekonomisk hushallning med goda resultat utifran tillgédngliga resurser.

Sammantaget bedéms hallbarhetsintegreringen som godkand.
Avgransning:

Projektet ar avgransad fran sokandes ordinarie verksamhet i fraga om aktivitet, tid och
resurser.

Prioritetshéjande aspekter
1. Sammanhdllande region

| bedémningen av projektets bidrag till den prioritetshéjande aspekten Sammanhdllen
region har aspekterna relation till sakomradesstrategier, samverkan, férankring, unikhet,
kostnadseffektivitet/regionalt mervarde och geografiskt mervarde vagts in.

Projektet ligger tydligt i linje med den regionala livsmedelsstrategin Mer mat frdn
Visterbotten genom att det i enlighet med strategins mal innefattar insatser for att 6ka
efterfragan och produktionen av livsmedel i lanet, starka konkurrenskraften hos
livsmedelsforetag, och bidra till hallbar produktion och férsorjning. Det bidrar dven till Smart
specialiseringsstrategin S3 Vdsterbotten Roadmap for Smart Economic Transformation.

Projektet ar inte unikt i sig men kompletterar 6vriga pagaende satsningar inom
livsmedelsomradet i lanet. Det skiljer sig fran Mer Matinnovation, som framst fokuserar pa
innovationsramverk och samverkan mellan akademi och féretag, samt fran Regional strategisk
utveckling av livsmedelsbranschen i Viésterbotten, som arbetar mer évergripande med
indikatorer, analyser och strategisk uppfoljning. Detta projekt fokuserar i stallet pa att ge
konkret stod till livsmedelsféretagen baserat pa deras behov och ar alltsa ett mer operativt och
lokaltorienterat projekt som ska verka ute i faltet bland féretagen. Projektet bygger dven
vidare pa det tidigare projektet Stdrkt livsmedelsndring i Védsterbotten men tar nasta steg
genom att arbeta mer fokuserat mot implementering av praktiska och skalbara l6sningar samt
inkludera beredskapsperspektivitet i arbetet. Sammantaget ar det ett nddvandigt projekt som
behover finnas for att arbeta konkret med manga av de behov som finns bland
livsmedelsforetagen ute i lanet.

Projektet har en bred geografisk spridning och ska omfatta samtliga kommuner i
lanet. Medfinansiering fran 7 av kommunerna ger god regional férankring hos
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kommunerna och skapar ett brett mervarde. Samverkan ar stark genom att det drivs i
samarbete mellan Region Vasterbotten och de tva kommunerna Umed kommun och Skelleftea
kommun som dven gar in med medfinansiering i projektet. Dessutom ska det ske i samarbete
med bland annat LRF och Lansstyrelsen genom redan vél etablerade kontaktytor. Likasa
bedéms forankringen hos malgruppen vara mycket god genom tidigare dialoger,
kartlaggningar och kontakt med foretagen vars behov tydligt utgér grund for projektets
inriktning och insatser.

Aven om budgeten dr omfattande beddms kostnadseffektiviteten och sdkt stéd rimligt utifran
projektets bredd, medfinansieringen fran sju kommuner och inte minst i relation till att
projektet ger ett betydande regionalt mervdrde genom att stétta en bransch som ar viktig for
sysselsattning, lokal forsorjning och robusthet.

Sammantaget bedéms projektet bidra i mycket hog grad till prioritetshéjande
aspekten Sammanhdllen region.

Hallbar regional tillvaxt

| bedémningen av projektets bidrag till den prioritetshéjande aspekten Hdllbar regional
tillvdxt har aspekter sdsom huruvida projektet har ett projektmal om 6kade ekonomiska
varden for regionen eller 6kad attraktivitet, minimeringen av effekter for social och ekologisk
hallbarhet, anvandningen av hallbarhet som havstang for att na projektmal samt koppling till
Agenda 2030-malen vagts in.

Projektet har en tydlig inriktning mot att starka den regionala tillvaxten genom 6kad
konkurrenskraft, férbattrad [6nsamhet och nya affarsmajligheter for sma och medelstora
livsmedelsforetag. Genom insatser inom logistik, digitalisering, marknadstilltrade och export
bidrar projektet direkt till naringslivsutveckling och innovationsférmaga i lanet, vilket starker
regionens attraktionskraft som livsmedelsregion.

Projektet arbetar aktivt for att minimera negativa konsekvenser fér ekologisk och social
hallbarhet, bland annat genom att framja lokal produktion, effektivare transporter, digitala
arbetssatt och likvardigt deltagande for féretag i bade kust- och glesbygdskommuner. Aven om
hallbarhet inte anvands fullt ut som en strategisk havstang i alla delar, integreras
hallbarhetsperspektiven konsekvent i genomforandet och bidrar till att stédinsatserna blir mer
resurseffektiva och tillgangliga.

Projektet har kopplingar till flera av Agenda 2030-malen, framst genom malen om anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, hallbar industri, innovation och

infrastruktur), hallbara stader och samhéllen) samt hallbar konsumtion och produktion (mal 8,
9, 11 och 12).

Region Vasterbotten Tel: + 46 (0)90-785 00 00 regionen@regionvasterbotten.se
901 89 Umea



PM ArendelD Diarie-nr

region Nyps 20379154 REGAC-102-2026
m vasterbotten

Sammantaget bedéms projektet i h6ég grad bidra till prioritetsh6jande aspekten Hallbar
regional tillvixt.

Beslut:

Den sammanfattande bedémningen ar att projektet bor beviljas stod.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?
Nej

Bilagor

Bilaga 1. "Allmanna Villkor for stod till projekt”

Beslut expedieras till

Ansvarig verksamhetschef: Nils Enwald
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Projekt-PM

ArendelD Diarie-nr
20379154 REGAC 102-2026
Sammanfattning

Projektet ger sma och medelstora livsmedelsféretag i Vasterbotten battre forutsattningar att
vaxa, bli mer l6nsamma och na nya marknader. Vi bygger vidare pa den samverkan i lanet som
etablerats i projektet Starkt livsmedelsnaring, dar foretag, offentliga aktorer och andra
partners redan arbetar tillsammans, och omsatter denna samverkan i praktiska, skalbara
[6sningar inom logistik, digitalisering, produktion och férsaljning. Féretagen kan 6ka
produktion och foradling, effektivisera processer och starka sin beredskap vid storningar. Pa
sikt starker detta hela Vasterbottens livsmedelsnaring, regional sjalvférsorjning och
samhallsrobusthet.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Projektet bemaoter utlysningens huvudutmaning: sma och medelstora foretag i Norr- och
Vasterbotten har idag begransad kapacitet att ta tillvara pa mojligheterna som den gréna och
industriella omstéllningen innebar. Manga livsmedelsféretag saknar tillrackliga resurser,
strukturer och system for att vaxa och delta aktivt. Avsaknad av gemensamma resurser och
samordnade l6sningar forsvarar deras konkurrenskraft, robusthet for framtiden och formaga
att nd nya marknader, sarskilt med sma volymer, héga kostnader och langa avstand. Projektet
starker ocksa leverantérs- och vardekedjor, da livsmedelsforetag ar sarbara for storningar i
logistik och tillgang till insatsvaror. Dessutom hanteras lokala utmaningar kring logistik och
gemensamma funktioner for effektiv produktion. Slutligen skapas varaktiga nyttor genom
tillganglig resultat och gemensamma I6sningar som lever vidare efter projektets slut.

Forvadntat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt ska ansdkan leda till att sma och medelstora livsmedelsforetag i Vasterbotten far
konkret stod for att starka sin Ionsamhet, produktion och marknadstilltrade. Féretagen ska fa
battre kunskap om efterfragan, tydligare affarsmajligheter och tillgang till radgivning inom
ekonomi, férséljning, upphandling och export. Projektet ska ocksa initiera gemensamma
pilotinsatser inom logistik, digitalisering och samverkan samt pabérja arbetet med att starka
beredskap och robusthet i livsmedelskedjan. Sammantaget ska detta snabbt forbattra
foretagens forutsattningar att vaxa, samarbeta och sta battre rustade for framtida utmaningar.

Pa lang sikt forvantas projektet leda till att sma och medelstora livsmedelsforetag i
Viasterbotten star starkare ekonomiskt, ar mer konkurrenskraftiga och har battre férmaga att
vaxa pa bade regionala, nationella och internationella marknader. Foretagen far en mer stabil
I6nsamhet, bredare kundbas och 6kad formaga att hantera foréandringar i omvérlden, sasom
forandrad efterfragan eller stérningar i leveranskedjor.
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Projektet forvantas ocksa starka samverkan mellan foretag, offentliga aktérer och andra delar
av livsmedelskedjan. P3 sikt skapas mer effektiva strukturer for logistik, marknadstilltrade och
kompetensforsorjning, vilket minskar sarbarheten och 6kar robustheten i den regionala
livsmedelsforsérjningen.

| ett bredare samhallsperspektiv bidrar projektet till starkt lokal produktion och en mer hallbar
livsmedelssektor. Det kan leda till levande landsbygder, minskat beroende av importerade
livsmedel och battre beredskap vid kriser. Sammantaget férvantas projektet bidra till ett mer
motstandskraftigt, hallbart och konkurrenskraftigt Vasterbotten pa lang sikt.

Malgrupp

Priméar malgrupp:

Sma och medelstora foretag
Sekundara malgrupper:

Projektets hallbarhetsaspekter

Projektet integrerar hallbarhet pa flera nivaer. Genom att starka sma och medelstora
livsmedelsforetags konkurrenskraft, produktivitet och digitalisering bidrar projektet till bade
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Lokala produktionslésningar och samordnad
logistik minskar transportbehov och resursforbrukning, samtidigt som pilotinsatser och digitala
plattformar skapar langsiktiga och skalbara strukturer. Projektet arbetar aktivt med
jamstalldhet, mangfald och inkludering, samt starker foretag i hela Vasterbotten, vilket
minskar ojamlikhet och 6kar lokal resiliens. Foretagen far stod i affarsutveckling, produkt- och
processinnovationer samt marknadsatkomst, inklusive export, vilket 6kar deras langsiktiga
I6nsamhet och robusthet. Hallbarhetsperspektivet genomsyrar alla aktiviteter, organisationens
rutiner och projektets malsattningar, i linje med Agenda 2030:s mal om jamstalldhet, hallbar
industri, minskad ojamlikhet, hallbara samhallen och hallbar konsumtion och produktion.

Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 9209 467
Externa tjanster 1100 000
Resor och logi 308 000
Schablonkostnader 1381420
Summa kostnader 11 998 887
Projektintakter
Summa faktiska kostnader 11 998 887
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 11 998 887

Finansieringsbudget

Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat an pengar 0
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Finansiar Totalt
UMEA KOMMUN 2 000 000
SKELLEFTEA KOMMUN 2 000 000
TILLVAXTVERKET 4799 888
ROBERTSFORS KOMMUN 135 000
LYCKSELE KOMMUN 135 000
VINDELNS KOMMUN 135 000
VANNAS KOMMUN 135 000
NORDMALINGS KOMMUN 135 000
Total offentlig kontantfinansiering 9474 888
Total offentlig finansiering 9474 888
Total privat bidrag annat an pengar 0
Total privat kontantfinansiering 0
Total privat finansiering 0
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 2523999
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